
 

�ƌƌġƚ��ŵŵĂŶƵĞůůĞ 
�ŵŵĂŶƵĞůůĞ� ĞƐƚ� ĞŶ� Ăƌƌġƚ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� ϭϳ� ĚĠͲ
ĐĞŵďƌĞ� ͖�ĞůůĞ� ƐĞƌĂ� ƌĞŵƉůĂĐĠĞ�ĚğƐ�ĐĞ� ůƵŶĚŝ�ƉĂƌ��ŚĂƌůğŶĞ�
�ĞƉƌĞǌ͘ 
 
WŚŽƚŽƐ 
/ů� ŶĞ� ƌĞƐƚĞ� ƋƵĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ũŽƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ƉĂƐƐĞƌ� ĐŽŵŵĂŶĚĞ�
ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�;ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞƐͿ͘ 
 
�ŽŵŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚƐ 
>͛�W�>�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚŽĐŽůĂƚƐ͘�sŽƵƐ�
ĂǀĞǌ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϮϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉĂƐƐĞƌ�ĂĐŽŵŵĂŶĚĞ͘ 
 
^ƚĂŐŝĂŝƌĞƐ 
>ĠĂ� ^ĂĐŚĞƚ� ƐĞƌĂ� ĞŶ� ƐƚĂŐĞ� ;>ŝƐĞ-�ĂƌŽůĞͿ� ĚƵ� ϴ� ĂƵ� ϭϲ� ŶŽͲ
ǀĞŵďƌĞ͘�^ĂďƌŝŶĂ�>Ğ�'ŽƵƐƐĞ͕�ĚƵ�Ϯϵͬϭϭ�ĂƵ�ϯͬϭϮ͘ 
 
:ŽƵƌŶĠĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞƐ�WĂƵǀƌĞƐ 
>Ğ� ϭϰ� ŶŽǀĞŵďƌĞ͕� :ŽƵƌŶĠĞ�DŽŶĚŝĂůĞ� ĚĞƐ� WĂƵǀƌĞƐ͕� ůĂ�ƉĂͲ
ƌŽŝƐƐĞ��ƌĞƐƚ��ůŽƌŶ�ƌĠƉŽŶĚ�ă�ů͛ĂƉƉĞů�ĚƵ�WĂƉĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ͕�ĞŶ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂŶƚ�ă� ů͛�ƐƉĂĐĞ�>ĞƩǇ͕�ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�ŽīĞƌƚ�ĂƵǆ�ƉůƵƐ�ĚĠͲ
ŵƵŶŝƐ͘� �ĞƩĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ƐĞƌĂ�ĐĞůůĞ�ĚĞ� ů͛ĂŵŝƟĠ͕�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶǀŝͲ
ǀŝĂůŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ� ĂƵǆ� ƉůƵƐ� ĨƌĂŐŝůĞƐ͘� �ĞƐ� ƉĂƌƚƐ� ĚĞ�
ĐŽƵƐĐŽƵƐ�ă�ĞŵƉŽƌƚĞƌ�;ϴΦͬĂĚƵůƚĞ�Ğƚ�ϱ�ΦͬĞŶĨĂŶƚͿ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚΖŽīƌŝƌ� ƵŶ� ƌĞƉĂƐ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ͘�>ĞƐ� ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ� ƐŽŶƚ�ă�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĂĐͲ
ĐƵĞŝůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘� 

 

>ƵŶĚŝ�ϴ 
^ƚĂŐĞ�ĚĞ�>ĠĂ�^ĂĐŚĞƚ͘ 
 
:ĞƵĚŝ�ϭϭ 
�ŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƌŵŝƐƟĐĞ�ĚĞ�ϭϵϭϴ 
 
sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϮ 
:ŽƵƌ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�͊�WĂƐ�ĚĞ�ƉŽŶƚ͘͘͘ 
ϭϯŚϯϬ�͗�^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƉĂƌ�dŚŝĞƌͲ
ƌǇ��ƵƌĞů͕�WŽůŝĐŝĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů 
 
^ĂŵĞĚŝ�ϭϯ 
ϭϭŚ�͗��ǀĞŝů�ă�ůĂ�&Žŝ�ă�ůĂ�ĐŚĂƉĞůůĞ�^ƚĞ-�ŶŶĞ͕�ƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͘ 
 
DĂƌĚŝ�ϭϲ 
ϮϬŚϭϱ�͗��W�>� 
 
:ĞƵĚŝ�ϭϴ 
^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ͨ �ůůĞ�ƉĂƐ�ƉƌŝŶĐĞƐƐĞ ͩ�-��ƌŵĞůůĞ�Ğƚ�DĂƌǇƐĞ 

sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϵ 
WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĚĞƐ�ƐĂƵĐŝƐƐŽŶƐ-ƚĞƌƌŝŶĞƐ 
ϴŚϰϱ�͗�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϲğŵĞ�ĚƵ��ŽůůğŐĞ�^ƚ-�ŚĂƌůĞƐ 
ϭϱŚϭϱ�͗�DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ��ŚƌŝƐƚĞůůĞ 
 
^ĂŵĞĚŝ�ϮϬ 
>ŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂŝƐŝƐƐŽŶƐ-ƚĞƌƌŝŶĞƐ 
�ůĞĐƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞƐ��ŶĨĂŶƚƐ 
 
DĂƌĚŝ�Ϯϯ 
sŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��D 
ϭϬŚϰϱ�͗�DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ��ƵƌĠůŝĞ 
 
>ƵŶĚŝ�Ϯϵ 
^ƚĂŐĞ�ĚĞ�^ĂďƌŝŶĂ�>Ğ�'ŽƵƐƐĞ 
 

^ƚĠƉŚĂŶĞ�>Ğ�sŽƵƌĐŚ 


